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Struttura Autonoma del Consiglio Comunale Commissione Consiliare Controllo

VERBALE N. 39
SEDUTA DEL 7.12.2021

Redatto ai sensi dell’art. 32 Regolamento del Consiglio Comunale e degli altri organi istituzionali

L’anno 2021 (duemilaventuno) il giorno sette (7) del mese di dicembre, la Commissione
Consiliare di Controllo Enti Partecipati ¢ convocata in modalita telematica, a norma di quanto
previsto dalla Legge N° 27/2020, alle ore 12.15 con il seguente o0.d.g.:

e Comunicazioni del Presidente;

e Audizione del Presidente dott. Matteo Spano, del Responsabile dott. Andrea Bianchi di
MUS.E e del dottore Luca Lari;

e Approvazione verbali precedenti sedute;

e Varie ed eventuali

Alle ore 12.15 ¢ presente la Vicepresidente F. Cali, i/le Consiglieri/re U. Bocci, L. Masi, D. Palagi;
ore 12.18 la Consigliera L. Perini; ore 12.20 il Presidente A. Montelatici, A. D’Ambrisi, A.
Draghi; ore 12.25 E. Conti; ore 12 27 N. A rmentano,

CARICA NOMINATIVO IN SOSTITUZIONE DI
Presidente Antonio Montelatici
Vicepresidente Francesca Cali
Componente Nicola Armentano
Componente Ubaldo Bocci
Componente Enrico Conti
Componente Angelo D’ Ambrisi
Componente Alessandro Draghi
Componente Lorenzo Masi
Componente Dmitrij Palagi
Componente Letizia Perini

Per la segreteria ¢ presente la Signora Annalisa Di Salvatore.
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Sono presenti il dirigente del Servizio Partecipate dottore S. Santoro, il Presidente di Mus.e
dottore Matteo Spano, il Responsabile organizzativo dottore Andrea Bianchi e il consulente
esterno di Mus.e dottore Luca Lari.

Assume la presidenza il Presidente A. Montelatici, che apre la seduta alle ore 12.27 e dopo una
breve introduzione dell’odg., lascia la parola al Presidente dott. M. Spano.

Alle ore 12.30 si connette il Consigliere M. Fratini.

Il Presidente dott. M. SpanoO, ringraziata la Commissione per 1’invito, nell’introdurre il discorso
su Mus.e, informa che D’attivita culturale dell’ Associazione, ha subito un notevole rallentamento
dovuto alla situazione legata al covid e ad una carenza delle presenze nel settore turistico
generando conseguentemente riflessi negativi nel settore museale.

Per comprendere al meglio la situazione economico finanziaria , il Presidente parte accennando la
posizione relativa al 2020 di Mus.e definendolo un anno drammatico che ha comportato la
chiusura improvvisa dei musei fiorentini e conseguentemente 1’interruzione del contratto di
servizio con I’amministrazione fiorentina generando una perdita di circa 900 mila euro, per cui
I’Associazione per far fronte alle forti criticita, ¢ stata costretta ridurre 1 contratti di
collaborazione ricorrendo alla cassa integrazione, operazione questa che ha interessato il 90%
dei lavoratori.

Attualmente Mus.e continua il Presidente, sta cercando di ridurre i costi vigilando in maniera
costante sull’aspetto finanziario senza comunque interrompere 1 corrispettivi ai fornitori e
rispettando gli impegni assunti. Il bilancio del 2020 si ¢ chiuso con utili per un valore di 45
mila euro generati in parte da un contenimento dei costi e in parte dal sostegno dei ristori.

I costi sostenuti da Mus.e, hanno interessato prevalentemente il personale con 88 dipendenti
collocati in cassa integrzione integrale, 12 in cassa integrazione al 50% e 3 a tempo pieno e
un decremento del 30% sulle collaborazioni esterne.

Da giugno del 2021, Mus.e con la riapertura dei musei civici, ha ripreso un po' a respirare
rientrando a regime con le proprie attivitd ma, sopratutto, senza alcun dipendente in cassa
integrazione.

Interviene R. Lari che in qualita di consulente esterno, fa presente che la struttura del
personale dell’Associazione € incentrata su un contratto di servizio stipulato con 1 propri
associati; evidenzia che i ricavi derivanti dai contratti di servizio, non sono sufficienti per
chiudere in pareggio il bilancio di Mus.e ecco la necessita di includere sponsor organizzando
eventi ed attivita culturali, i cui introiti, generano risultati d’esercizio positivi.

Interviene 1l Consigliere A. Draghi ponendo specifiche sulla ripartenza della domenica
metropolitana; se sull’ingresso ai musei, esiste una convenzione con Arci e sull’evento
Firenze Ligt Festival quanto stato I’impegno in termini di spesa.

Il Presidente Spano risponde che Mus.e per organizzare 1’evento Firenze Ligt Festival, ha
stipulato un contratto di servizio, con finanziamenti percepiti in parte dall’amministrazione
comunale e in parte dagli sponsor.

Prende la parola il responsabile organizzativo A. Bianchi, informando che la domenica
metropolitana ha riaperto 1 battenti il 5 dicembre del 2021 ed interessera tutti i musei civici
fiorentini e anche il Palazzo Medici Riccardi; informa che a partire dal 9 gennaio 2022,
I’apertura dei musei avverra la prima domenica di tutti i mesi.
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Fa presente che Mus.e non ha la gestione delle politiche delle convenzioni sulla bigliettazione
per ’accesso ai musei; fornisce servizio di bigliettazione secondo il contratto di servizio
vigente e secondo quanto viene deciso dall’amministrazione comunale.

Il Consigliere D. Palagi chiede chiarimenti dei 2 milioni di euro, generati da minori introiti di
Firenze Card e dai servizi museali; inoltre chiede se Mus.e sia interessata al processo di
internalizzazione del servizio biblioteche .

Risponde il Presidente Spano, affermando che per quanto attiene la Firenze card,
I’Associazione, prende atto delle scelte intraprese dall’amministrazione fiorentina o dai soci
quali la Citta Metropolitana, il Comune di Vinci e il Comune di San Giovanni Valdarno, al
momento non sono in grado di comprendere quali saranno le decisioni future essendo in
gestione alla direzione Cultura.

Sottolinea che Mus.e non puo contrarre convenzioni, ma puo intraprendere collaborazioni con
altri musei nazionali e internazionali.

Sottolinea che Mus.e, richiede un corrispettivi quando effettua prestazioni che non sono previste
nel contratto di servizio.

Interviene L. Masi ringraziando Mus.e per la buona gestione portata avanti dall’Associazione in
un momento cosi critico.

Interviene il Consigliere N. Armentano che ringrazia il Presidente M. Spano per le molteplici
attivita portate avanti da Mus.e una buona amministrazione ¢ conduzione dimostrano visione,
competenza passione e sensibilita al servizio dei cittadini.

Alle ore 13.10 si disconnette il Consigliere L. Masi.

Il Presidente M. Fratini chiede specifiche sulla struttura di Mus.e e se sul piano assunzionale, ci
sono prospettive future.

Per il Presidente M. Span0 ¢ indispensabile che la struttura organizzativa di Mus.e, sia efficace
ed efficiente; se i servizi aumenteranno, 1’Associazione ipotizzera ad incremento del personale.
Il Presidente Montelatici terminati gli interventi ringrazia il Presidente e il Responsabile
organizzativo di Mus.e verificata la presenza dei/delle Consiglieri/re presenti

CARICA NOMINATIVO IN SOSTITUZIONE DI
Presidente Antonio Montelatici
Vicepresidente Francesca Cali
Componente Nicola Armentano
Componente Ubaldo Bocci
Componente Enrico Conti
Componente Angelo D’ Ambrisi
Componente Alessandro Draghi
Componente Massimo Fratini
Componente Dmitrij Palagi
Componente Letizia Perini

Chiude la seduta alle ore 13.25
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Verbale letto approvato e sottoscritto nella seduta del 21.12.2021

La Segretaria I1 Presidente
Annalisa Di Salvatore Antonio Montelatici
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