
______________________________________________________________________________
Direzione  del Consiglio Comunale                                       Commissione Consiliare Controllo 

VERBALE   N.  34

SEDUTA DEL 26.10.2021

Redatto ai sensi dell’art. 32 Regolamento del Consiglio Comunale e degli altri organi istituzionali

L’anno 2021 (duemilaventuno)  il  giorno 26 (ventisei)  del  mese  di  Ottobre, la  Commissione
Consiliare  Controllo  Enti  Partecipati  è  convocata  in  modalità  telematica,  a  norma di  quanto
previsto dalla Legge N° 27/2020,  alle ore 12.15 con il seguente o.d.g.:

 Comunicazioni del Presidente;
 Audizione del Presidente dottore Lorenzo Becattini, in merito al Piano Strategico 2022-2025 di

Firenze Fiera S.p.A.;
 Approvazione verbali precedenti sedute;
 Varie ed eventuali

Alle ore 12.15 sono presenti il Presidente A. Montelatici,la  Vicepresidente F. Calì, i/le  
Consiglieri/re U. Bocci, E. Conti, A. D’Ambrisi,  L. Masi, D. Palagi; ore 12.20 J. Cellai 
in sostituzione del Consigliere assente A. Draghi , M. Fratini, L.Perini.  

CARICA NOMINATIVO IN SOSTITUZIONE DI

Presidente Antonio Montelatici 
Vice Presidente Francesca Calì 
Componente Ubaldo Bocci 
Componente  EnricoConti
Componente Angelo D’Ambrisi 
Componente Alessandro Draghi         assente Jacopo Cellai
Componente Massimo Fratini 
Componente Lorenzo Masi 
Componente  Dmitrij Palagi
Componente Letizia Perini 

Per la segreteria è presente la Sig.ra A. Di Salvatore

Per Firenze Fiera S.p.A. è presente il Presidente dott. Lorenzo Becattini.
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Assume la presidenza il Presidente Montelatici  che  apre la seduta alle ore 12.30, dopo una breve
introduzione, lascia la parola al Presidente di Firenze Fiera .

Alle ore 12.35 si connette il Consigliere N. Armentano.

Il Presidente Becattini ringraziato il Presidente, condivide in chat la bozza del  piano strategico
pluriennale 2021-2025 che, una volta definito, sarà presentato al Consiglio d’amministrazione e
all’Assemblea  dei  soci  per  l’approvazione  finale.  Lancia  così  uno sguardo  ai  progetti  e  alle
esigenze  future  di  Firenze  Fiera  che,  in  una  fase  auspicabilmente  di  post  Covid,  vuole
determinare margini di miglioramento e un aumento del proprio  capitale. La settimana scorsa
con il  contributo interno dei Project manager delle varie aree commerciali  delle fiere dirette,
indirette e congressuali, si è conclusa la prima traccia del piano strategico della Società, a seguire
c’è stato un incontro presso la  Commissione Controllo del Comune di Prato conseguentemente
in Regione e infine con le  parti sociali dei sindacati provinciali e con gli azionisti;  entro la fine
di dicembre il piano strategico di Firenze Fiera, sarà  approvato dal Consiglio d’amministrazione
e a metà gennaio del 2022 dall’Assemblea dei Soci. 

 Nel 2020 il mercato fieristico rispetto al 2019, ha subìto una forte contrazione determinata dalla
pandemia e se anche  il quadro economico si presenta ancora incerto, il 2022 potrà essere un anno
di ripresa.  Dopo quasi due anni di  arresto,  la Società presuppone che i  ricavi derivanti  dalla
vendita di congressi, fiere dirette e indirette, tornino ad essere superiori e sotto un’unica direzione
commerciale; per  Firenze Fiera  è inoltre indispensabile legare alla propria mission di motore
dell’impresa  e  dell’economia,  anche  quello  della  cultura  diventando  così,  attore  attivo
nell’organizzazione e  produzione di eventi editoriali nel mondo dell’arte, della cultura e della
musica, difatti il 1 ottobre 2021 è stata presentata nella sala dei Gigli, la realizzazione  del volume
dedicato a Dante in tre lingue; il 18  novembre  di concerto con gli Uffizzi, la Società promuoverà
un convegno a Villa Vittoria.

 Firenze Fiera, vuole guardare ad  una maggiore implementazione e innovazione dei sistemi di
comunicazione e del  digitale  attraverso un maggiore utilizzo delle piattaforme, ciò comporterà
un personale istruito e allineato,  in grado di comprendere e affrontare il mutamento dei processi
continui del mercato fieristico e congressuale.

Per quanto concerne il  piano degli investimenti  la Società punterà  sulla Fortezza da Basso  e sul
completamento degli interventi destinati al  Palazzo dei Congressi e alla sistemazione di Piazza
Adua,  con  lo  scopo  di  valorizzare  l’accesso  al  polo  fieristico  in  collaborazione  con
l’amministrazione fiorentina e la Sovrintendenza.

Per Becattini, considerando il momento critico della Società,  il primo compito sarà   illustrare
entro  dicembre,  un  progetto  strategico  in  grado  di  attuare  condizioni  tali  da  ottenere   una
ricapitalizzazione della Società  
Il Presidente A. Montelatici lascia spazio agli interventi.
Per  il  Consigliere  E.  Conti  considerando  importante  e  determinante  in  questo  momento
l’elemento tempo,  chiede  quali saranno le previsioni della Società.
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Per Becattini è assolutamente indispensabile e determinante non solo dirigersi verso una capacità
di  offerta  nel settore congressuale ma, anche,  investire sulle infrastutture.
Il Consigliere L. Masi ritenendo valida l’ipotesi  di intervento sul  nuovo accesso del Centro
Affari, chiede in tal senso quali saranno le azioni  di Firenze Fiera .
Chiarite quelle che saranno le azioni di intervento, il Presidente Becattini  ritiene opportuno che
ci sia  anche la mano politica per giungere insieme a  migliori  risultati.
Il Consigliere J. Cellai chiede quali saranno le azioni e i progetti di Firenze Fiera nel settore
fieristico.
Per il Presidente Becattini,  la Società quanto prima dovrà  sciogliere  il nodo con la Regione,
solo così potrà vincere le proprie sfide nell’ambito fieristico e nel settore convegni in sinergia con
altre istituzioni;  Firenze Fiera  punterà notevolmente sull’innovazione e sull’implementazione
tecnologica e sicurezza cybernetica con investimenti hardware, software e web cloud, anche se i
margini finanziari della società sono bassi.
I Consiglieri U. Bocci e D. Palagi chiedono chiarimenti sulla  ruota panoramica alla Fortezza. Il
Consigliere  D.  Palagi  visto  gli  argomenti  trattati,  reputa  indispensabile  che  da  parte  delle
istituzioni   ci sia un maggiore sostegno a Firenze Fiera.

Interviene il Consigliere N. Armentano,  che ringraziato  il Presidente Becattini, mette in evidenza
il  ruolo strategico attuale e futuro della Società;  è stata percepita  la volontà di Becattini,  di
dirigersi sempre più su servizi ed eventi con uno sguardo  anche ai giovani;  per la Società è
opportuno  rendere  il  sistema  fieristico  sempre  più  integrato  con  il  territorio   in  termini  di
redditività  e  di  turismo  congressuale;  reputa  indispensabile  un  maggiore  confronto  e  una
maggiore  inclusione di  Firenze Fiera  con l’Università di Firenze .

Alle ore 13.50 si scollega il Consigliere E. Conti.

Il Presidente A. Montelatici salutato e ringraziato il Presidente Becattini,  verifica la presenza
dei/delle Consiglieri/re

CARICA NOMINATIVO IN SOSTITUZIONE DI

Presidente Antonio Montelatici 
Vice Presidente Francesca Calì 
Componente Nicola Armentano
Componente Ubaldo Bocci 
Componente Angelo D’Ambrisi 
Componente Alessandro Draghi         assente Jacopo Cellai
Componente Massimo Fratini 
Componente Lorenzo Masi 
Componente  Dmitrij Palagi
Componente Letizia Perini 
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chiude la seduta alle ore 13.53.

Verbale letto approvato e sottoscritto nella seduta del 30.11.2021

           La Segretaria                                                                                          Il Presidente
 
  Annalisa   Di Salvatore                                                                         Antonio Montelatici
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